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Informacja o realizowanej strategii podatkowej

Informacja o realizowanej strategii podatkowej dotyczgca dziatalnosci Medicover Sp. z o.0. [dalej:
Medicover lub Spétkal, Elford Sp. z o.0. [dalej: Elford] i Tordis Investments Sp. z o.0. [dalej: Tordis]
tworzacych podatkowg grupe kapitatowg w rozumieniu art. 1a ust. 1 ustawy o podatku dochodowym
od 0sdb prawnych! [tacznie jako: Spétki lub PGK] zostata opracowana i podana do publicznej
wiadomosci na podstawie art. 27c ust. 1 w zw. z art. 27b ust. 2 pkt 1i 2 Ustawy.

. Informacje o Spoétkach
.1  Medicover

Spétka nalezy do miedzynarodowej grupy Medicover [dalej: Grupa] skupiajgcej dostawcow ustug
zdrowotnych oferujgcych wysokiej jakosci opieke zdrowotng, ktéra dzieli sie na trzy gtdwne dywizje,
tj. ustugi diagnostyczne, ustugi opieki zdrowotnej oraz dziatalno$é klubdw fitness. Grupa funkcjonuje
na rynku ustug medycznych od 1995 roku i obecna jest w ponad 10 krajach oraz koncentruje swojg
dziatalno$¢ na rynkach gtéwnie w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz w Indiach.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest sSwiadczenie szeroko rozumianych ustug w zakresie
stuzby i ochrony zdrowia, dostepnych zaréwno w formie abonamentéw medycznych, jak i odptatnosci
za ustugi jednorazowe (tzw. fee-for service). Medicover jest obecny w Polsce od 26 lat i zapewnia swoim
pacjentom petng opiekg medyczng, obejmujacg ustugi ambulatoryjne, laboratorium, diagnostyke
obrazowg, stomatologie i kompleksowg opieke szpitalna.

Strategia rozwoju dziatalnosci Medicover zaktada wzrost organiczny, jak i poprzez nabywanie innych,
juz funkcjonujacych podmiotéw. Celem transakcji jest przyspieszenie rozwoju, zwiekszenie zasiegu
dziatalnosci Spotki na juz funkcjonujgcych rynkach, a takze rozszerzenie zakresu oferowanych ustug
(np. w obszarze dentystycznym czy fitness).

1.2 Elford

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Elford jest prowadzenie obiektow stuzgcych poprawie
kondycji fizycznej oraz dostarczanie ustug powigzanych z dziatalnoscig gtéwng. Spdétka prowadzi
dziatalnos$¢ kluboéw fitness pod markg Calypso Fitness.

.3 Tordis

Spdétka utworzona w celu prowadzenia dziatalnosci w sektorze budownictwa. W 2021 r. nie prowadzita
dziatalnosci operacyjnej.

1 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 1800 z pdzn. zm.)
[dalej: Ustawal.
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Giéwne zatozenia strategii podatkowej stosowanej przez PGK w 2021 roku podatkowym

PGK przestrzega wymogow okreslonych w obowigzujacych krajowych przepisach prawa
podatkowego oraz przepisach prawa Unii Europejskiej i ratyfikowanych umoéw
miedzynarodowych. Jednoczesnie, PGK uiszcza w wyznaczonym ustawowo terminie nalezne
podatki oraz inne obcigzenia o charakterze publicznoprawnym na rzecz organdéw panistwowych
w kraju swojego funkcjonowania.

PGK wspotpracuje z organami podatkowymi w sposéb profesjonalny i transparentny oraz
przywigzuje duzg uwage do terminowego wyjasniania ewentualnych watpliwosci lub pytan ze
strony organdw.

Planujac poszczegdlne operacje gospodarcze PGK bierze pod uwage wptyw potencjalnych
skutkéw materializacji ryzyka podatkowego na dziatalnos¢ Spotek, ich reputacje, jak rowniez
reputacje catej Grupy. Tym samym, Spotki nie podejmuja dziatan gospodarczych (operacyjnych
i inwestycyjnych), ktére bytyby nieuzasadnione faktycznymi potrzebami strategicznymi i
biznesowymi, a mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do uzyskania korzysci podatkowych.

PGK podejmuje dziatania majace na celu prawidtowe zarzadzanie ryzykiem podatkowym
wynikajgcym ze zmian przepisow podatkowych i ich interpretacji oraz z dokonywanych
transakcjach fuzji i przeje¢, w szczegdlnosci systematycznie monitoruje zmiany w regulacjach
podatkowych i ich interpretacjach oraz analizuje ich wptyw na dziatalno$¢ Spoétek, a takze
zapewnia pracownikom odpowiedzialnym za realizacje funkcji podatkowych szkolenia z zakresu
przepiséw prawa podatkowego. W przypadku niepewnosci co do wtasciwej interpretacji
odpowiedniego przepisu podatkowego PGK korzysta rowniez z pomocy zewnetrznych
doradcéw podatkowych.

PGK, poprzez uczestnictwo w organizacji branzowej (Zwigzek Pracodawcow Medycyny
Prywatnej), bierze udziat w opiniowaniu projektéw ustaw w ramach konsultacji spotecznych
oraz podejmuje inne inicjatywy stuzace tworzeniu efektywnego i sprawiedliwego systemu
podatkowego w kraju swojego funkcjonowania.

Zobowigzania publicznoprawne PGK w 2021 roku podatkowym

PGK uznaje terminowe ptacenie podatkéw w kwotach ustalonych zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami podatkowymi za jeden z kluczowych elementéw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Spétkom zalezy réwniez na petnej transparencji w zakresie podatkdw. W ponizszej tabeli wskazane

zostaty wartosci dokonanych przez PGK wptat podatkdw i innych naleznosci publicznoprawnych do

budzetu Panstwa za 2021 rok podatkowy.

Podatek CIT 6627 740 *x o 6 627 740
Podatek VAT 2169278 * 41894 2211172
Podatek PIT 27 511298 120 486 - 27631784
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Whptaty do ZUS 89935939 15722 - 89951 661
Whptaty na PFRON 2422549 - - 2422 549
Podatek od nieruchomosci 159 866 - 5940 165 806
SUMA
* zwrot VAT
*x strata podatkowa

IV. Informacja o stosowanych przez PGK procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzania
wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego i zapewniajacych
ich prawidtowe wykonanie

IV.1 Medicover

Medicover realizuje procesy dotyczgce zarzadzania obszarem podatkowym w sposdb spdjny z innymi
obszarami prowadzonej dziatalnosci oraz w oparciu o zasady okreslone w wewnetrznych procedurach,
w tym przede wszystkim w:

= Instrukcji postepowania z dokumentami finansowymi oraz raportowania do ksiegowosci przez
Centra Medyczne Medicover,

= Procedurze w zakresie podatku u zrédta,
= Procedurze dotyczacej stosowania obnizonej stawki VAT,
= Procedurze fiskalizacji sprzedazy.

Wdrozone procedury podlegajg cyklicznemu przegladowi celem biezgcej modyfikacji ujetych w nich
zasad pod katem ich dostosowania do zmieniajgcych sie regulacji podatkowych oraz zmian
organizacyjnych w Spétce.

IV.2 Tordis

Tordis realizuje procesy dotyczgce zarzadzania obszarem podatkowym w sposdb spdjny z innymi
obszarami prowadzonej dziatalnosci oraz w oparciu o zasady okreslone w wewnetrznych procedurach
Medicover.

IV.3 Elford

Elford realizuje procesy dotyczace zarzgdzania obszarem podatkowym w sposéb spdjny z innymi
obszarami prowadzonej dziatalno$ci oraz w oparciu o zasady okreslone w wewnetrznych procedurach
Grupy Calypso (podmiot z tej grupy zajmuje sie prowadzeniem ksigg Elford).
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V. Informacja o stosowanych dobrowolnych formach wspoétpracy z organami Krajowej
Administracji Skarbowej

PGK nie uczestniczyta w zadnej z dobrowolnych form wspdtpracy z organami Krajowej Administracji
Skarbowej, w tym w szczegdlnosci nie zawarta umowy o wspétdziatanie w zakresie podatkéow w mysl
art. 20s OrdynacjiZ.

VI. Informacja o planowanych lub podejmowanych przez PGK dziataniach restrukturyzacyjnych
VI.1 Medicover

Zgodnie z przyjeta strategig rozwoju dziatalnosci zaktadajgcg m.in. akwizycje i wtgczanie kolejnych
podmiotéw do struktury Medicover, Spétka w 2021 r. nabyta przedsiebiorstwa oraz zorganizowane
czesci przedsiebiorstw wymienione ponizej:

= w dniu 1 marca 2021 r. zostata kupiona klinika stomatologiczna ,,Ortho Esthetica” w Konstancinie
Jeziornej;
. w dniu 1 wrzesnia 2021 r. zostaty kupione dwie kliniki implantologiczne pod firma ,Impladent”

w Warszawie;

. w dniu 10 listopada 2021 r. zostata kupiona klinika stomatologiczna ,Pod Szyndzielinig” w
Bielsku-Biatej oraz dwie kliniki ,Ortodoncja Becker” w Bielsku-Biatej i Katowicach.

Dodatkowo, w dniu 1 stycznia 2021 r. zostato kupione pie¢ klinik stanowigcych zorganizowang czes¢
przedsiebiorstwa Medi Partner. Kliniki sg zlokalizowane w Krakowie, Kielcach, Poznaniu, Wroctawiu
i Swiadczg ustugi ambulatoryjnej opieki medyczne;j.

Dodatkowo, w 2021 r. Spoétka planowata podjecie innych dziatan restrukturyzacyjnych, ktére nastapity
w kolejnym roku, tj.:

= 1 kwietnia 2022 r. Spétka nabyta przedsiebiorstwo spétki Czar-Dent Czarnowski sp.k. z siedzibg
w Biatymstoku prowadzace dziatalnos$¢ stomatologiczng

. 1 sierpnia 2022 r. Spétka nabyta przedsiebiorstwo spétki Ambasada Premium Rokosa sp.k.
prowadzgce dziatalnos¢ stomatologiczna

V1.2 Elford
W 2021 r. Elford nie prowadzita ani nie planowata dziatan restrukturyzacyjnych.
VI.3 Tordis

W 2021 r. Tordis nie prowadzita ani nie planowata dziatan restrukturyzacyjnych.

2 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 1540 z pdzn. zm.) [dalej: Ordynacja].
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Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi

VIl.1 Medicover

Spétka realizowata ponizszej wskazane transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a

ust. 1 pkt 4 Ustawy o istotnej wartosci (tj. przekraczajgce progi wskazane w art. 11k ust. 2 Ustawy):

Transakcje ustugowe:

nabycie przez Medicover ustug medycznych od podmiotéw powigzanych w celu zapewnienia
kompleksowej obstugi medycznej pacjentom Spoétki, przede wszystkim przez wzglad na
mozliwos$é oferowania szerszego wachlarza ustug oraz dodatkowych lokalizacji, w ktérych
Swiadczone sg ustugi medyczne,

nabycie przez Medicover ustug laboratoryjnych od podmiotu powigzanego w celu zapewnienia
dostepu do badan i testéw wymaganych w ramach prowadzenia dziatalno$ci medycznej,

sSwiadczenie ustug medycznych przez Medicover na rzecz oséb wskazanych przez podmiot
powigzany, z ktérymi zawarte zostaty umowy ubezpieczenia medycznego,

wynajem lokali na prowadzenie dziatalnosci medycznej oraz lokali w budynku szpitala na rzecz
podmiotéw z Grupy.

Transakcje finansowe:

zaciggniecie pozyczek przez Medicover od podmiotow powigzanych, ktére zostaty
przeznaczone na prowadzenie biezgcej dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej Spotki,

udzielenie pozyczek przez Medicover na rzecz podmiotow powigzanych, ktdre zostaty
przeznaczone na prowadzenie biezgcej dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej spoétek,

ustugi zarzadzania ptynnoscia finansowg (cash pooling krajowy) z podmiotami z Grupy
Medicover,

Jednoczesnie Spodtka byta strong innych transakcji o wartosciach nieprzekraczajacych progéw

okreslonych w art. 11k ust. 2 Ustawy, ktore dotyczyty m.in. zakupu materiatow medycznych, mediow,

ustug marketingowych, najmu powierzchni, ustug transportowych, ubezpieczenia, ustug wsparcia

operacyjnego i sprzedazy , oraz ustug finansowych — udzielania poreczen
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VIl.2 Elford

Spétka realizowata ponizszej wskazane transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a
ust. 1 pkt 4 Ustawy o istotnej wartosci (tj. przekraczajgce progi wskazane w art. 11k ust. 2 Ustawy):

Transakcje ustugowe

= zakup ustug budowlanych od podmiotu powigzanego w zwigzku z aranzacjg budynkdéw w celu
prowadzenia w nich klubéw fitness

= ustugi wstepu do obiektéw sportowych dla podmiotu powigzanego w zwigzku z ustugg wstepu
do klubéw fitness

Transakcje towarowe

= nabycie sprzetu fitness, w szczegdlnosci urzagdzen kardio oraz urzadzen sitowych, od podmiotu
powigzanego bedgcego ich dystrybutorem w celu wyposazenia klubéw fitness.

Transakcje finansowe

= zaciggniecie pozyczki w celu finansowania dziatalnosci operacyjne;j.

Jednoczesnie Spodtka byta strong innych transakcji o wartosciach nieprzekraczajacych progow
okreslonych w art. 11k ust. 2 Ustawy, ktdre dotyczyty m.in. ubezpieczen, optat franczyzowych, zakupu
licencji i ustug marketingowych, zakupu towardéw oraz refaktur, oraz ustug finansowych — uzyskanie
poreczen

Vil.3 Tordis

W 2021 r. Spétka byta strong innych transakcji o wartosciach nieprzekraczajacych progow
okre$lonych w art. 11k ust. 2 Ustawy, ktdére dotyczyty m.in. wynajmu nieruchomosci, opfat
licencyjnych, cash poolingu i ubezpieczenia.

VIIl. Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych podatnika w krajach stosujacych
szkodliwg konkurencje podatkowa

Spotki nie dokonywaty w 2021 r. rozliczenn podatkowych z podmiotami posiadajgcymi siedziby lub
utrzymujacymi rachunki bankowe w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa
wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie przepiséw o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych i przepisow Ustawy oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw
publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji.

IX. Informacja o liczbie przekazanych Szefowi KAS informacji o schematach podatkowych

W 2021 r. zostato zidentyfikowane jedno uzgodnienie, ktdre na zasadzie ostroznosci zostato zgtoszone
do Szefa KAS, jako stanowigce potencjalny schemat podatkowy. Dotyczyto ono podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Elford z agio. Nie zidentyfikowano zadnego innego schematu podatkowego, w zwigzku z
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czym Spotki nie przekazaty Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej innych informacji o schematach
podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji.

X. Informacja o ztozonych przez Medicover wnioskach o wydanie ogdlnej interpretacji
podatkowej, interpretacji przepiséw prawa podatkowego, wigzacej informacji stawkowej lub
wiazacej informacji akcyzowej

W 2021 r. Medicover wystgpit z wnioskiem o wydanie interpretacji prawa podatkowego w zakresie
poboru podatku u zrédta w zwigzku z ptatnosciami licencyjnymi (oprogramowanie komputerowe).

Poza powyzszym przypadkiem Spétki nie wystgpity z wnioskiem o wydanie ogdlnej interpretacji
podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji lub interpretacji przepiséw prawa podatkowego,
o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji. PGK ani zadna ze spétek jg tworzacych nie ztozyta réwniez wniosku
o wydanie wigzgcej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od towaréw i
ustug® oraz wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy o podatku

akcyzowym?*.
3 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 685 z pdzn. zm.).
4 Ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 722 z pdzn. zm.).
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