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Informacja o realizowanej strategii podatkowej

Informacja o realizowanej strategii podatkowej dotyczgca dziatalnosci Medicover Sp. z o.0. [dalej:
Medicover lub Spétkal, Elford Sp. z o.0. [dalej: Elford] i Tordis Investments Sp. z o.0. [dalej: Tordis]
tworzacych podatkowg grupe kapitatowg w rozumieniu art. 1a ust. 1 ustawy o podatku dochodowym
od 0sdb prawnych! [tacznie jako: Spétki lub PGK] zostata opracowana i podana do publicznej
wiadomosci na podstawie art. 27c ust. 1 w zw. z art. 27b ust. 2 pkt 1i 2 Ustawy.

. Informacje o Spoétkach
.1  Medicover

Spétka nalezy do miedzynarodowej grupy Medicover [dalej: Grupa] skupiajgcej dostawcow ustug
zdrowotnych oferujgcych wysokiej jakosci opieke zdrowotng, ktéra dzieli sie na trzy gtdwne dywizje,
tj. ustugi diagnostyczne, ustugi opieki zdrowotnej oraz dziatalno$é klubdw fitness. Grupa funkcjonuje
na rynku ustug medycznych od 1995 roku i obecna jest w ponad 10 krajach oraz koncentruje swojg
dziatalno$¢ na rynkach gtéwnie w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz w Indiach.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest sSwiadczenie szeroko rozumianych ustug w zakresie
stuzby i ochrony zdrowia, dostepnych zaréwno w formie abonamentéw medycznych, jak i odptatnosci
za ustugi jednorazowe (tzw. fee-for service). Medicover jest obecny w Polsce od 26 lat i zapewnia swoim
pacjentom petng opiekg medyczng, obejmujacg ustugi ambulatoryjne, laboratorium, diagnostyke
obrazowg, stomatologie i kompleksowg opieke szpitalna.

Strategia rozwoju dziatalnosci Medicover zaktada wzrost organiczny, jak i poprzez nabywanie innych,
juz funkcjonujacych podmiotéw. Celem transakcji jest przyspieszenie rozwoju, zwiekszenie zasiegu
dziatalnosci Spotki na juz funkcjonujgcych rynkach, a takze rozszerzenie zakresu oferowanych ustug
(np. w obszarze dentystycznym czy fitness).

1.2 Elford

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Elford jest prowadzenie obiektow stuzgcych poprawie
kondycji fizycznej oraz dostarczanie ustug powigzanych z dziatalnoscig gtéwng. Spdétka prowadzi
dziatalnos$¢ kluboéw fitness pod markg Calypso Fitness.

.3 Tordis

Spdétka utworzona w celu prowadzenia dziatalnosci w sektorze budownictwa. W 2020 r. nie prowadzita
dziatalnosci operacyjnej.

1 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 1800 z pdzn. zm.)
[dalej: Ustawal.
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Giéwne zatozenia strategii podatkowej stosowanej przez PGK w 2020 roku podatkowym

PGK przestrzega wymogow okreslonych w obowigzujacych krajowych przepisach prawa
podatkowego oraz przepisach prawa Unii Europejskiej i ratyfikowanych umoéw
miedzynarodowych. Jednoczesnie, PGK uiszcza w wyznaczonym ustawowo terminie nalezne
podatki oraz inne obcigzenia o charakterze publicznoprawnym na rzecz organdéw panistwowych
w kraju swojego funkcjonowania.

PGK wspotpracuje z organami podatkowymi w sposéb profesjonalny i transparentny oraz
przywigzuje duzg uwage do terminowego wyjasniania ewentualnych watpliwosci lub pytan ze
strony organdw.

Planujac poszczegdlne operacje gospodarcze PGK bierze pod uwage wptyw potencjalnych
skutkéw materializacji ryzyka podatkowego na dziatalnos¢ Spotek, ich reputacje, jak rowniez
reputacje catej Grupy. Tym samym, Spotki nie podejmuja dziatan gospodarczych (operacyjnych
i inwestycyjnych), ktére bytyby nieuzasadnione faktycznymi potrzebami strategicznymi i
biznesowymi, a mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do uzyskania korzysci podatkowych.

PGK podejmuje dziatania majace na celu prawidtowe zarzadzanie ryzykiem podatkowym
wynikajgcym ze zmian przepisow podatkowych i ich interpretacji oraz z dokonywanych
transakcjach fuzji i przeje¢, w szczegdlnosci systematycznie monitoruje zmiany w regulacjach
podatkowych i ich interpretacjach oraz analizuje ich wptyw na dziatalno$¢ Spoétek, a takze
zapewnia pracownikom odpowiedzialnym za realizacje funkcji podatkowych szkolenia z zakresu
przepiséw prawa podatkowego. W przypadku niepewnosci co do wtasciwej interpretacji
odpowiedniego przepisu podatkowego PGK korzysta rowniez z pomocy zewnetrznych
doradcéw podatkowych.

PGK, poprzez uczestnictwo w organizacji branzowej (Zwigzek Pracodawcow Medycyny
Prywatnej), bierze udziat w opiniowaniu projektéw ustaw w ramach konsultacji spotecznych
oraz podejmuje inne inicjatywy stuzace tworzeniu efektywnego i sprawiedliwego systemu
podatkowego w kraju swojego funkcjonowania.

Zobowigzania publicznoprawne PGK w 2020 roku podatkowym

PGK uznaje terminowe ptacenie podatkéw w kwotach ustalonych zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami podatkowymi za jeden z kluczowych elementéw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Spétkom zalezy réwniez na petnej transparencji w zakresie podatkdw. W ponizszej tabeli wskazane

zostaty wartosci dokonanych przez PGK wptat podatkdw i innych naleznosci publicznoprawnych do

budzetu Panstwa za 2020 rok podatkowy.

Podatek CIT 19911 056 *x 13755 19924 811
Podatek VAT 3801284 *- *- 3801 284
Podatek PIT 19516 157 85580 - 19 601 737
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Woptaty do ZUS 62 523 564 26 653 - 62 550 217
Whptaty na PFRON 1776 677 - - 1776 677
Podatek od nieruchomosci 157 045 - 5700 162 745
SUMA 107 685 783 112 233 19 455 109 439 647
* zwrot VAT

** strata podatkowa

IV. Informacja o stosowanych przez PGK procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzania
wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego i zapewniajgcych
ich prawidtowe wykonanie

IV.1 Medicover

Medicover realizuje procesy dotyczace zarzadzania obszarem podatkowym w sposdb spéjny z innymi
obszarami prowadzonej dziatalnosci oraz w oparciu o zasady okreslone w wewnetrznych procedurach,
w tym przede wszystkim w:

= Instrukcji postepowania z dokumentami finansowymi oraz raportowania do ksiegowosci przez
Centra Medyczne Medicover,

= Procedurze w zakresie podatku u zrédta,
= Procedurze dotyczacej stosowania obnizonej stawki VAT,
= Procedurze fiskalizacji sprzedazy.

Wdrozone procedury podlegajg cyklicznemu przegladowi celem biezgcej modyfikacji ujetych w nich
zasad pod katem ich dostosowania do zmieniajgcych sie regulacji podatkowych oraz zmian
organizacyjnych w Spétce.

IV.2 Tordis

Tordis realizuje procesy dotyczgce zarzadzania obszarem podatkowym w sposdb spdjny z innymi
obszarami prowadzonej dziatalnosci oraz w oparciu o zasady okreslone w wewnetrznych procedurach
Medicover.

IV.3 Elford

Elford realizuje procesy dotyczace zarzgdzania obszarem podatkowym w sposéb spdjny z innymi
obszarami prowadzonej dziatalno$ci oraz w oparciu o zasady okreslone w wewnetrznych procedurach
Grupy Calypso (podmiot z tej grupy zajmuje sie prowadzeniem ksigg Elford).
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V. Informacja o stosowanych dobrowolnych formach wspoétpracy z organami Krajowej
Administracji Skarbowej

PGK nie uczestniczyta w zadnej z dobrowolnych form wspdtpracy z organami Krajowej Administracji
Skarbowej, w tym w szczegdlnosci nie zawarta umowy o wspétdziatanie w zakresie podatkéow w mysl
art. 20s OrdynacjiZ.

VI. Informacja o planowanych lub podejmowanych przez PGK dziataniach restrukturyzacyjnych
VI.1 Medicover

Zgodnie z przyjetg strategig rozwoju dziatalnosci zakfadajgca m.in. akwizycje i wtgczanie kolejnych
podmiotéw do struktury Medicover, Spétka w 2020 r. nabyta przedsiebiorstwa oraz zorganizowane
czesci przedsiebiorstw klinik stomatologicznych wymienionych ponizej:

= Dental Sense Sp. z 0.0. Sp. k. — nabycie w dniu 1 pazdziernika 2020 .,
= EuroMed AS — nabycie w dniu 20 listopada 2020 r.,

= Goszczycka Anna Przychodnia Stomatologiczna ,,AS-DENT” prowadzaca kliniki stomatologiczne
w Mtawie i w Ostrédzie — nabycie w dniu 1 grudnia 2020 r.,

= Premium Dental Group Sp. z 0.0. Sp. k. prowadzaca trzy kliniki w Olsztynie — nabycie w dniu 15
grudnia 2020 r.

1 wrzesnia 2020 roku nastgpito natomiast potgczenie Spoétki ze spétkami Dentim Sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach oraz Prestige Dent Stomatologia Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Przedmiotem
dziatalnosci przejetych spoétek jest praktyka lekarska dentystyczna. Potgczenie przeprowadzono w
sposdb przewidziany w art. 492 § 1 pkt 1) KSH tj. poprzez przeniesienie catego majgtku spoétek
przejmowanych na Spoétke. Wskazane potaczenia miaty wptyw na wynik podatkowy Medicover ze
wzgledu na uwzglednienie w wyniku Spotki przychoddéw i kosztéw podmiotédw inkorporowanych po
pofaczeniu w 2020 r.

Dodatkowo, w 2020 r. Spétka planowata podjecie innych dziatan restrukturyzacyjnych, ktére nastgpity
w kolejnym roku, tj.:

= 1 stycznia 2021 r. Spotka nabyta zorganizowang czesc przedsiebiorstwa Medi Partner Sp. z 0.0.,
prowadzgcg dziatalno$¢ gospodarczg polegajgcg na Swiadczeniu ustug ambulatoryjnej opieki
medycznej,

= 1 marca 2021 r. Spétka nabyta przedsiebiorstwo Ortho Esthetica Sp. z 0.0. prowadzace
dziatalno$¢ stomatologiczng oraz

2 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 1540 z pdzn. zm.) [dalej: Ordynacja].
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= 1 wrzesdnia 2021 r. Spoétka nabyta przedsiebiorstwo jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
zarejestrowanej pod nazwa ,Impladent Aleksandra Niesiobedzka” prowadzace dziatalnosé
stomatologiczng.

VI.2 Elford

W 2020 r. Elford nie prowadzita ani nie planowata dziatan restrukturyzacyjnych.
VL3 Tordis

W 2020 r. Tordis nie prowadzita ani nie planowata dziatan restrukturyzacyjnych.
VII. Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi

VIl.1 Medicover

Spétka realizowata ponizszej wskazane transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a
ust. 1 pkt 4 Ustawy o istotnej wartosci (tj. przekraczajgce progi wskazane w art. 11k ust. 2 Ustawy):

Transakcje ustugowe:

= nabycie przez Medicover ustug medycznych od podmiotéw powigzanych w celu zapewnienia
kompleksowej obstugi medycznej pacjentom Spoétki, przede wszystkim przez wzglad na
mozliwos$¢ oferowania szerszego wachlarza ustug oraz dodatkowych lokalizacji, w ktérych
Swiadczone s3 ustugi medyczne

= nabycie przez Medicover ustug laboratoryjnych od podmiotu powigzanego w celu zapewnienia
dostepu do badan i testéw wymaganych w ramach prowadzenia dziatalnosci medycznej

= swiadczenie ustug medycznych przez Medicover na rzecz oséb wskazanych przez podmiot
powigzany, z ktérymi zawarte zostaty umowy ubezpieczenia medycznego

= nabycie ustug wewnatrzgrupowych od podmiotéw z Grupy w zakresie wsparcia operacyjnego

= swiadczenie ustug wewnatrzgrupowych na rzecz podmiotdéw z Grupy w zakresie obstugi procesu
sprzedazy

= wynajem lokali na prowadzenie dziatalnosci medycznej oraz lokali w budynku szpitala na rzecz

podmiotéw z Grupy

Transakcje finansowe:

= zaciggniecie pozyczek przez Medicover od podmiotéw powigzanych, ktére zostaty
przeznaczone na prowadzenie biezgcej dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej Spotki

= udzielenie pozyczek przez Medicover na rzecz podmiotow powigzanych, ktdre zostaty
przeznaczone na prowadzenie biezgcej dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej spotek
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. ustugi zarzadzania ptynnoscig finansowg (cash pooling krajowy) z podmiotami z Grupy
Medicover

= udzielanie poreczen na rzecz podmiotdw powigzanych w zwigzku z zawieranymi umowami z

podmiotami trzecimi (umowy pozyczki)

Jednoczesnie Spotka byta strong innych transakcji o wartosciach nieprzekraczajacych progéw
okre$lonych w art. 11k ust. 2 Ustawy, ktdre dotyczyty m.in. zakupu materiatéw medycznych, mediéw,
ustug marketingowych, najmu powierzchni, ustug transportowych, ubezpieczenia i refaktur.

VIl.2 Elford

Spétka realizowata ponizszej wskazane transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a
ust. 1 pkt 4 Ustawy o istotnej wartosci (tj. przekraczajgce progi wskazane w art. 11k ust. 2 Ustawy):

Transakcje ustugowe

= zakup ustug budowlanych od podmiotu powigzanego w zwigzku z aranzacjg budynkéw w celu
prowadzenia w nich klubdéw fitness

. zakup licencji i ustug marketingowych

Transakcje towarowe

= nabycie sprzetu fitness, w szczegdlnosci urzadzen kardio oraz urzadzen sitowych, od podmiotu
powigzanego bedacego ich dystrybutorem w celu wyposazenia klubéw fitness

Transakcje finansowe

. zaciagniecie pozyczki od spo6tki Medicover w celu finansowania dziatalnosci operacyjnej

. ustugi zarzadzania ptynnoscia finansowg (cash pooling krajowy) z podmiotami z Grupy

= uzyskanie poreczen w zwigzku z zawieranymi umowami najmu nieruchomosci dla potrzeb

prowadzenia dziatalnosci klubow fitness

Jednoczesnie Spodtka byta strong innych transakcji o wartosciach nieprzekraczajacych progow
okresSlonych w art. 11k ust. 2 Ustawy, ktére dotyczyty m.in. ubezpieczen, optat franczyzowych,
refaktur.

VIl.3 Tordis

W 2020 r. Spdtka byta strong innych transakcji o wartosciach nieprzekraczajacych progéw
okre$lonych w art. 11k ust. 2 Ustawy, ktdére dotyczyty m.in. wynajmu nieruchomosci, opfat
licencyjnych, cash poolingu i ubezpieczenia.
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VIIl. Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych podatnika w krajach stosujgcych
szkodliwg konkurencje podatkowa

Spotki nie dokonywaty w 2020 r. rozliczen podatkowych (bezposrednich oraz posrednich) z podmiotami
posiadajgcymi siedziby lub utrzymujgcymi rachunki bankowe w krajach stosujacych szkodliwg
konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie przepiséw o
podatku dochodowym od oséb fizycznych i przepiséow Ustawy oraz w obwieszczeniu ministra
wiasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji.

IX. Informacja o liczbie przekazanych Szefowi KAS informacji o schematach podatkowych

Spotki nie zidentyfikowaty zadnego schematu podatkowego, w zwigzku z czym nie przekazaty Szefowi
Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a
§ 1 pkt 10 Ordynac;ji.

X. Informacja o ztozonych przez Medicover wnioskach o wydanie ogdlnej interpretacji
podatkowej, interpretacji przepisow prawa podatkowego, wigzacej informacji stawkowej lub
wiazacej informacji akcyzowej

Spotki nie wystgpity z wnioskiem o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej, o ktdrej mowa w art. 14a
§ 1 Ordynacji lub interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji.
PGK ani zadna ze spétek jg tworzgcych nie ztozyta réwniez wniosku o wydanie wigzacej informacji
stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od towardw i ustug® oraz wigzacej informacji
akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy o podatku akcyzowym?®.

3 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 685 z pdzn. zm.).
4 Ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 722 z pdzn. zm.).
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